
109 年度總務會議紀錄 

壹、時間：110 年 1 月 8 日(五)中午 12 時 15 分 

貳、地點：活動中心表演廳 

參、主席：孫總務長光蕙       記錄：陳素琴 

肆、出席： 

陳震寰、吳俊忠、連正章(蔡惠珍代)、童恒新(候宜菁代)、

張國威(楊睦貴代)、王文基(林昭光代)、康照洲、楊純豪

(聶孝唐代)、郭文華(陳泓翔代)、鄭瓊娟(何淑麗代)、鄭子

豪(陳筱文代)、王進力、黃心苑(洪寧怡代)、劉孜孜、 

林昭光、傅淑玲、陳美蓮(何文淵代)、葉嘉華、林宜平、 

陳筱文、蔡瑞瑩、郭炤裕、吳鈺琳、李新城、王錦鈿、 

何淑麗、洪寧怡、楊睦貴、侯宜菁、陳瀚、吳靜宜、金翠

庭、楊定一、尤銓譽 

請假：周穎政、陳怡如、凌憬峰、鄭凱元、陳紀如、吳韋

訥、陳喬男、林照雄、林邑璁、林宥欣、鄒瀚興、楊永泓 

伍、列席： 

陳娟惠、王進力、尤柏文、鄭靜君、單秀琴、李彩鈺、 

凌培耕、賴振輝、黃俊偉 

陸、主席致詞： 

一、今天是陽明交通大學合校前，本校最後 1 次召開總務會議，

非常感謝各位院長、老師及單位代表參與；總務處重要的工

作成員也都列席與會，若有總務相關寶貴意見，歡迎提出並

溝通討論。 

二、目前正進行合校五年 4 億經費計畫的編列(包含：交通，電信，

動物中心，資通中心，環安系統…等等)，有關兩校合併相關



業務都可編列預算，歡迎大家踴躍提出建議。 

三、總務處同仁除了努力執行份內的業務，也很盡心爭取外部經

費支援，如：教育部經費補助緊急求救系統,活動中心無障礙

電梯等，節省校控經費的支應。 

四、對於校園缺失本處同仁無法巨細靡遺，面面察覺，請大家協

助通報，俾使校園環境更加盡善盡美。 

五、對於校內各項獎勵或升等之票選會議，也請大家多多支持總

務處同仁，給予正向實際的鼓勵。 

六、歷年來總務會議的相關資料，皆放置總務處網頁，提供全校

師生參閱。 

柒、總務處 107-109 年工作成果（報告人：孫總務長光蕙） 

捌、總務會議 110 年未來工作重點（報告人：孫總務長光蕙） 

玖、臨時動議 

一、有關節能減碳 EUI 的計算和學院應注意的事項？（提問

者：神研所蔡惠珍教授） 

回復：節能之 EUI=用電度數/樓地板面積，本校已建置完成電力

監視系統，已可統計各學院 98%-99.9%實際用電度數，各

院都可上校務行政系統查詢用電及樓地板面積，如有異常

不合理，可隨時和總務處聯繫，未來將持續依照節能政策

辦理各項節能措施。 

二、有關山上村山坡整治及美化，感謝總務處及時且有效率的處

置。（提問者：神研所蔡惠珍教授）  

回復：總務處除了解決當下的工程問題，對於周遭的相關設施，

如更換護欄，也會整體考量一併處理，期能節省公帑及掌

握效率。 



三、感謝總務處對於學生餐廳及山頂運動場跑道的整建；另，建

請學生宿舍整修，能避開考試期間，以免影響同學溫習課業。                  

(提問者：學生會尤銓譽同學) 

回復：總務處工程進行以不影響學生作息為原則，由住宿輔導輔

組協調於暑假期間施作，此期間學生無法完全搬離全面淨

空，致影響工程進行，導致延遲完工；對於工程的進行，

希望互相尊重體諒，為完成更舒適的住宿空間而努力。 

玖、散會：13 時 20 分 



110年1月8日總務會議
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營 繕 組



任務執掌
辦理校區建物、土木、水電、中央空調及消防等相
關設施之營繕業務，建立妥善、安全的校園環境

專案執行業務

例行維護業務

零星修繕業務



 工程簡介：地下2層、地上6層，1-6層計2953.53㎡（約893坪），作為
創新育成及研發空間使用，目前停工中。

 本案接續工程於109年5月6日決標熊敏營造，109年7月16日開工，109年
12月4日完成一樓頂版樑柱灌漿，109年12月10日夜間4級地震，依法規
辦理結構鑑定，待完成鑑定立即報建管復工，預計110年12月底竣工啟用
。

士林大樓興建接續工程



1.士林大樓興建接續工程
2.109年度實驗大樓C3生化實驗室及D3化原有機實驗室建置
3.女一、二舍及男三舍公共區域整修工程(第一期工程)

4.109年度校園邊坡復建工程
5.學生餐廳整修工程
6.活動中心及大禮堂門廳整修工程
7.牙醫館公共空間整修工程
8.山頂運動場整修
9.109年山坡地總體檢及設施檢測委託技術服務

以上工程金額3億1,200多萬

校園環境（1/3）



10.傳醫甲B1典藏書庫裝修工程
11.合併計畫書校區規劃專章之可行性評估
12.韓園周邊景觀美化
13.109年實驗大樓管道間及空調機房整修工程
14.女一、二舍及男三舍公共區域整修工程(第一期工程)

15.校門入口意象工程
16.知行樓師生公共設施及教學環境優化工程(第一期工程)

17.牙醫館320室及324室實驗設備採購
18.109年實驗大樓公共區域整修工程
19.活動中心表演廳滲水修繕工程
20.教學大樓305室整修工程
21.護理館107、109、109-1室建置
22.傳統醫學大樓甲棟533、537教室整修
23.圖書館北棟2樓電腦教室隔音改善工程
24.生醫工程館444及實驗大樓B312實驗室建置
25.109年實驗大樓既有線路(電源)清查標示及廢棄線路拆除

校園環境 （2/3）



26.行政大樓資訊機房消防設備系統建置
27.游泳館前下方塑木平台改善工程
28.傳甲六樓645實驗室整修工程
29.圖書館北棟多功能室暨茶水間裝修工程
30.生醫工程學院教師研究成果展示室整修
31.護理館101R至105R前瞻辦公室建置
32.異空間基礎建置工程
33.學人宿舍山下村46號屋頂漏水整修工程
34.實驗大樓與生醫工程館光纖及電話纜線備援案
35.生科系暨基科所圖資七樓717、705、716實驗室建置
36.行政大樓311室課務組行政空間優化

校園環境 （3/3）



1.國立陽明大學雨水貯留系統建設第2期工程
2.圖書資訊暨研究大樓貨梯汰換
3.醫學館冰水主機系統汰換工程
4.能源管理系統整合擴充暨宿舍機械式電錶汰換
5.國立陽明大學雨水貯留系統建設第3期工程
6.圖資大樓暨生物醫學(傳乙)大樓冰水主機二台汰換案
7.109年實驗大樓冰箱配電工程
8.宿舍（男一舍、女二舍及女三舍）電能熱水器設備汰舊換新
9.山麓村D601室冷氣建置
10.活動中心及生物醫學大樓冰水主機修繕

機水電設施



名稱 總經費 補助單位 補助金額

1.109年校園邊坡復建工程 27,000,000 教育部 27,000,000

2.109年山坡地總體檢及設施檢測
委託技術服務

29,510,000 教育部 29,510,000

3.雨水貯留系統建設第2期工程 2,809,766 經濟部 2,809,766

4.雨水貯留系統建設第3期工程 2,100,000 經濟部 2,100,000

5.圖書資訊暨研究大樓貨梯汰換 2,855,500 教育部 1,050,000

6.活動中心及大禮堂門廳整修工程 11,589,857 教育部 2,450,000

囿於每年維護及設備預算有限，為維護及提昇校園環境，
滿足與達成師生們期待。
營繕組除有效運用年度經費外，亦透過相關政府公告之
相關政策，策略性向各級單位撰寫補助計畫爭取籌措。

專案工作



經濟部108年12月25日
經能字第10804605770函令

管理對象:

能源用戶(契約容量800千瓦以上之法人及自然人)

政策目標:

以104年為基期，於112年提升用電效率10% 

執行方式:

用戶於每年1/31前申報節電措施、年度節電量、節電率。
本校目標:

107年EUI=92(基期年由104年變更為107年)。110年初EUI可修正為94.6。
 EUI=全年總用電度數/總樓地板面積m2

「政府機關及各級學校之每人每日用水量參考值」：本校為110公升/日。

修正「能源用戶訂定節約能源
目標及執行計畫規定」

能源管理
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節約能源計畫
【本校各館舍用電比重】

館舍名稱 圖資大樓 生物醫學大樓 生醫工程館 醫學二館 醫學館

用電百分比
108/109

23.87/22.34% 10.84/9.32% 6.29/5.95% 1.43/1.02% 2.00/2.03%

EUI108/109 224/207 208/177 134/125 73/52 111/111

館舍名稱 行政大樓 牙醫館 實驗大樓 動物中心 活動中心

用電百分比
108/109

1.04/0.95% 1.08/0.69% 9.23/8.74% 11.25/10.53% 4.80/3.97%

EUI108/109 72/65 68/43 149/139 1086/1002 82/67

館舍名稱 護理館 守仁樓 知行樓 致和樓 學生宿舍

用電百分比
108/109

4.52/3.08% 14.93/8.33% 0.95/0.9% 0.14/0.15% 6.34/8.33%

EUI108/109 116/78 226/211 41/38 58/61 111/144

108年總EUI為94.6，109年(計算至11月)EUI為94.4



本校全年度電費達
7千952萬

全校歷年用電量統計
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本校全年度水費達870萬

全校歷年用水量統計
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校園零星修繕及維護業務

校園建物空間安全及消防防火管理

校園節能措施規劃及執行能源管理

助宜蘭附設醫院院區興建二期工程

年度 請修案件 結案數 完成率

107 3445 3395 98.55%

108 3087 3060 99.13%

109 3096 3013 97.32%

統計資料:109.12.18

其他業務



事 務 組
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採購業務 交通安全環境景觀

政府採購

科研採購

共同供應

綠色採購

環境清潔

景觀維護

場地管理

校園犬貓

交通運輸

門禁安全

監控系統

緊急求救

人員管理

技工工友

駕駛管理

駐衛警察

活動中心

業務職掌
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採購業務

年 度 106 107 108 109

採購金額(元) 304,017,287 285,583,318 249,954,848 315,482,194

備註：科研採購：103年12月1日開始實施，自107年10月1日起100萬
元以下之科研採購為小額採購原則由申購單位自辦理。

科研採購（件） 137 112 13 5

一般採購（件） 224 216 233 269

合 計（件） 361 328 246 274

成 長 率(件) +10.2% -9.14% -25% +11.38%

17



共同供應契約
年 度 106 107 108 109

採購金額(元) 72,759,425 56,975,912 43,438,252 44,653,635

採購數量(件) 569 574 494 518

成長率 (件) +50.5% +0.08% -13.9% +11.8%

備註：不利用共同供應契約，依下列規定辦理：

 10萬元以下採購案填寫「不利用共同供應契約採購申請書」，依本校採
購業務分層負責明細表規定採購，免會事務組。

 逾10萬元採購案送事務組依採購法相關規定辦理。

18



綠色採購

年 度 106 107 108 109

指定採購金額 10,197,517 11,398,091 11,143,446 13,517,455

綠色採購金額 10,466,531 11,776,999 11,187,264 14,941,962

本校執行成果 99.41% 96.78% 99.61% 102.77%

年度目標比率 90% 90% 90% 95%

備註：

1.109年教育部規定之目標比率調整為95%。

2.109年度本校購置非指定綠採項目之環保產品約為150萬元，屬加分項，致

本校年度目標比率達102.77%。

3.請持續支持採購「可回收、低污染、省資源」之產品，以維護地球生態。
19



通行證發放張數

年 度 106 107 108 109

汽車 580 583 753 653

機車 1521 1541 1805 1726

合 計 2101 2124 2558 2379

成長率 -8.4％ +1.09％ +20.43% -7.52%

停車格數：汽車637格，機車2,174格。

20



公務汽機車用油 (單位：公升)

年 度 106 107 108 109

公務汽機車 17424.17 16987.79 12806.71 13491.71

成長率 -27.62% -2.5% -24.61% 5.35%

 行政院節油政策，總用油量較去年不成長為目標。
 106年2月559路公車入校營運，有效減少本校公務接駁車

之用油。
 109年用油較去年增加，因為109年頻繁機場專車及跑新竹

交大，故微幅增加。

21
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【參加對象】活動期間內，未辦理汽機車通行證，
持具悠遊卡功能之本校學生證，刷卡
搭乘559路公車之學生。

【活動期間】109年10月26日-11月8日

【獎勵辦法】

頭 獎：10名，搭乘次數前10名，7-11商品卡3,000元。

壹 獎：20名，搭乘次數前20名，7-11商品卡2,000元。

貳 獎：30名，搭乘次數前30名，7-11商品卡1,000元。

参 獎：40名，搭乘次數前40名，7-11商品卡500元。

參加獎：100名，搭乘刷卡達2次以上，得獎名單以外之學生

(含已辦通行證)，均可參加抽籤，7-11商品卡200元。

獎金總計
140,000元

【領獎方式】：請得獎同學學生證至事務組領取
【洽詢專線】：02-28267000#2214許小姐。
【活動辦法網址】：
http://gss.web.ym.edu.tw/bin/home.php

主辦單位：國立陽明大學總務處事務組、學生會
協辦單位：交通部公路總局、臺北市公共運輸處、大都會

汽車客運股份有限公司、教務處註冊組

快來
參加

最高獎
金3000
元

總獎項
200名



校園安全設備及管理
全校大樓門禁系統

公共區域錄影監視系統

校園緊急求救通報系統

駐衛警校區巡邏

23



校園安全設備及管理
全校大樓門禁系統：

教職員工生採線上申請，校外人士至事務組申請。

門禁申請

守仁樓 K書中心

24



校園安全設備及管理

公共區域錄影監視系統：
總計40台主機，共508支攝影機。
（其他單位有8區，共99支攝影機）

 駐衛警24小時監看校園重點區域

（例如：各棟大樓出入口，各道路重要路口）

 行動載具隨時監看
守仁樓 山下區

25



校園安全設備及管理

 校園緊急求救通報系統：

室內共28區，每月定期委

託廠商進行全責保養，

駐衛警不定期測試。

緊急求救鈴 延伸壓扣

26

新緊急求救鈴 新延伸壓扣



校園安全設備及管理

駐衛警校區巡邏：
分三級，駐衛警每4小時巡邏

全校校區，共計84個巡邏點。

01.隧道口 31.行政大樓東側門 61.致和樓大門

02.動物中心 32.行政大樓地下室館5樓 62.致和園區131號車牌下

03.研究大樓1樓西側卸貨區 33.行政大樓內提款機 63.西安街宿舍機車停車場

04.研究大樓2樓樓梯口 34.行政大樓3樓(樓梯間) 64.西安街宿舍正門

05.研究大樓頂樓 35.行政大樓(出納組後窗口) 65.山麓村大門口

06.研究大樓儀器中心4樓 36.護理館西側樓梯 66.山麓村A棟後面左邊

07.實驗大樓頂樓 37.護理館4樓正門(護理學院) 67.山麓村A棟後面右邊

08.實驗大樓3樓川堂南側 38.護理館頂樓 68.山麓村B棟後面左側

09.實驗大樓1樓正門 39.護理館1樓正門 69.山麓村E棟後面右邊

10.第一教學大樓資訊室 40.校長宿舍正門 70.男女五舍後面通道階梯

11.第一教學大樓綜一教室 41.女一舍正門 71.男女五舍後面花臺

12.第一教學大樓綜三教室 42.女二舍藍楹軒 72.圖資大樓B2

13.步道口 43.女二舍東側邊牆 73.圖資大樓1樓東門

14.第二教學大樓門口 44.新醫學館西側牆面 74.圖資大樓頂樓

15.第二教學大樓西側走道 45.新醫學館正門 75.圖資4樓北側玻璃門外

16.第一銀行提款機(全家) 46.男一舍正門 76.圖資2樓東側門外牆壁

17.人文社一樓川堂 47.男一舍後牆中段 77.生物醫學大樓側門

18.人文與社會科學院2樓 48.男三舍通道橋 78.生物醫學大樓後門

19.男二舍 49.山上村11號前大石頭上 79.生物醫學大樓頂樓

20.男二舍後牆面水塔邊 50.活動中心北側西樓梯 80.傳甲棟生科系旁門

21.女三舍
51.活動中心(布查花園)東側教師會

門口
81.守仁樓等樓

22.女三舍西側門 52.活動中心東側走道 82.守仁樓一樓側門.

23.女三舍後牆面水塔邊 53.活動中心正門 83.守仁樓B1

24.牙醫館4樓(牙醫學院) 54.山腰村64號 84.守仁樓B2

25.牙醫館頂樓 55.學務處後門

26.醫學二館4樓後門(書田) 56.山下村34號門口

27醫學二館3樓(樓梯間) 57.山下村6號前橋邊

28醫學二館頂樓 58.陽明大學郵局門口

29.醫學二館1樓正門 59.致和園區9號門口

30.牙醫館後門 60.致和園區23號西側圍牆
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環境清潔宣導

 110年1月18至22日舉辦「辦公廳舍大掃除活

動」。資源垃圾採三段分類，請使用者依垃圾

桶標示進行初步分類，以利清潔人員後續分類。

資源垃圾分類如下：
1、可變賣資源垃圾：每週定期由資源回收商入校收取，變賣款項納

入校務基金，採專款專用。
2、不可變賣資源垃圾：
（1）可再利用：例如棉被，衣服、乾淨便當盒.等，委託外包清潔

商送至社福機構。
（2）不可再利用：例如破舊衣物、無授贈者之資源垃圾：由清潔

隊垃圾車或特約公司車輛清運離校。
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109年度場地收入(單位：元)

項 目 106 107 108 109

汽機車通行證 5,197,890 4,787,930 5,814,535 6,337,070

校園臨時停車 4,001,160 3,791,035 3,110,029 3,415,298

活動中心場地 1,017,300 1,566,680 1,182,620 1,228,681

接駁車收費 662,082 282,394 212,286 187,833

合 計 10,878,432 10,428,039 10,319,470 11,168,882

成 長 率 -2％ -4.14% -1.04% 8.23%

校園臨時停車自108年2月1日起委外經營，目前履約期限至112年1月
31日。
109年6月門廳工程施工，109年3月25日開始收基本維護費。
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保 管 組



•申購核銷分類、
編號

•驗收、登帳

•盤點

•遺失及失竊

•贈與及受贈

•撥出及撥入

•折舊作業

•報廢財物標售

•學位服管理

•庫房管理

•公共意外保險、
火險

•徵收

•撥用

•價購

•占用排除

•公用不動產活化

•職務宿舍管理

•空間管理

•空間公開競價

•會館管理

•職務宿舍、廠商

水電費計算

業務職掌

動產
管理

不動產
管理



本校為空間使用需要，109年申請無償撥用臺北
市北投區振興段4小段656、658地號等2筆國有
土地(面積505平方公尺，109年度公告土地現值
約１.05億元)一案，經本校109年11月2日函請教
育部同意無償撥用，該部109年12月2日函請本校
補充財務狀況資料後，後續將再循序提教育部學
產基金管理委員會審查。

土地撥用



 為讓空間使用公開透明，自107年度開始，本校空
間分配及管理委員會定期召開，由保管組發文給本
校各單位(含學科)，由有空間使用需求者進行提案，
(如空間使用涉及其他單位者，須說明與其他單位
協商情形)。

 107~109年度已召開空間分配及管理委員會日期，
107/3/7 、 107/6/21 、 107/9/25 、 107/12/11 、
109/2/18、109/9/7。

空間管理(1/3)



 依使用者付費原則，108~109年度辦理四次校控空
間公開競價 (108/08/13 、 109/4/1 、 109/8/11 、
109/11/20) ，競價結果每坪使用費為新台幣
300~2000元，總收入約新臺幣563萬元整，使用
面積336.2坪。

 本校「教職員工離職或退休空間點交收回原則」於
107/10/3行政會議修正通過，本校教職員工離職或
退休時，其使用空間應點交給原單位，延後點交或
原管理單位有繼續使用需求，授權一級主管核定;
校控空間則點交予保管組，延後點交授權總務長核
定。

空間管理(2/3)



 本校業於108年11月1日與衛生福利部國家中醫藥
研究所簽訂「國立陽明大學傳統醫學大樓甲棟建物
空間使用契約」。

 本校新增地下1樓、2樓、5樓空間，使用面積比例
由原16.19%提高為35.24%，專用面積增加720.79
坪；其中傳甲168室再於109年10月底收回管理。

 公用空間(474.92坪)包括地下一樓停車場、二樓演
講廳(含簽到處及貴賓室) 、四樓431及436教室，
由本校管理。

 本建物公共設施(2827.05坪)為雙方共同使用，由
本校管理並負責維護、保養、修繕。

空間管理(3/3)



為配合「南校區整體規劃暨智慧健康大樓」之興建，
本校致和園區、山下村職務宿舍將須配合施工期程進
行拆除。

為安置山下村住戶，保管組於109年3月、4月、10月
三次進行安置，共安置10戶，全部住戶已安置完成，
部分住戶預計於112年暑假遷入新宿舍。

教師宿舍管理



為配合國家能源政策，本校5棟建物太陽光電設備
均已建置完成，掛錶時間分別為游泳池及行政大
樓(109/05/28)、行政大樓(109/06/23)、教學大樓
(109/10/14)、知行樓(後棟)109/11/20，實際設置
容量429.44 (kwp) 。

發電之電力將於該棟建物直接使用，設置太陽能
板區塊之頂樓室內空間，隔熱降溫，可節省冷氣
電費；隔熱降溫，可節省冷氣電費。提供屋頂供
廠商設置太陽光電設備，本校每年回饋金收入約
新台幣23萬元整。

本校物理治療暨輔助科技學系系友會將於西安樓3
樓設立物理治療所，預計營業時間為110年2月~3
月間。

國有公用不動產活化(1/2)



行政大樓 知行樓後棟 游泳池

教學大樓 醫學館

國有公用不動產活化(2/2)
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網路版財產管理系統

本校原財產管理系統為單機作業，非WEB版本，
其原建置架構技術過時，各單位財產管理人無法
自網路上直接查詢財產明細。

現使用承捷財產管理系統穩定，以Web-based 技
術重新建置新財產管理系統，可結合人事系統、
主計系統、單一簽入系統、可於線上進行財物移
動及財產減損第一階段線上簽核作業，讓財產資
料做更有效率的管理及使用。

於108年12月10日完成議約程序，民國109年6月
8日完成系統全校上線，109 年6月11日前辦竣7
場教育訓練。



 108年8月完成手套、拭鏡紙集中採購。
 109年2月完成15ml、50ml離心管集中

採購。
 109年7月完成細胞培養用血清與相關添

加劑乙批。

實驗用品材料集中採購



學位服借用分兩階段辦理：

團體借用時間：109年12月28日至12月30日。

個別借用時間：畢業典禮前一週。

請務必於110年7月底前歸還，逾期每逾1日罰款

新台幣50元。

學位服管理



文 書 組
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文書管理 郵件管理 印信管理檔案管理

收文處理

發文處理

繕校、封裝

電子公文交換

歸檔處理

郵件分發

公告

簽領

退件

簡訊服務

點收立案

編目保管

檢調清理

庫房管理

檔案應用

安全維護

各式合約書

證書、聘書

獎狀、獎學

金、公務所

需各類表單

公文傳遞

公文集中交

換管理、本

校與榮總間

公文傳遞

業 務 職 掌



總收文、總發文業務

107年 108年 109年

收文 16,515 15,057 14,547

發文 8,719 8,435 8,518

 -

 2,000

 4,000

 6,000

 8,000

 10,000

 12,000

 14,000

 16,000

 18,000

單
位
(件

數
)

107-109年總收發文數 收文：登記桌每日收文，
如非屬轄管公文，
請當日辦理改分，
避免影響公文時效

發文：發文附件文件，如
需蓋用印信，請承
辦人先行用印後始
得發文

公文處理時效注意：
承辦人應重視公文
時效及品質，全程
自主管理，促使公
文依限辦結，如未
依限辦結，請提早
辦理公文展期作業

重點小叮嚀



郵件管理業務

寄送至學校之郵件，請寄件人詳填單位或學生宿舍
等名稱資訊，以利快速分類、投遞作業；如收到非
屬轄下郵件，請立即退回文書組更正。

為落實節能減紙及節省郵資費用，請同仁多多利
用電子公文交換機制辦理。

重點小叮嚀

79,486 

88,409 90,788 

 10,000

 20,000

 30,000

 40,000

 50,000

 60,000

 70,000

 80,000

 90,000

 100,000

 110,000

107年 108年 109年

107-109年郵件收件統計

(掛號/包裏/平信/件數)

$396,312 $402,304

$581,504

14,154 筆 14,368 筆

20,768 筆

 10,000

 12,000

 14,000

 16,000

 18,000

 20,000

 22,000

 24,000

107年 108年 109年

電
子
交
換
筆
數

107-109年電子公文交換統計

(節能減紙/節省郵資)



線上公文簽核使用率

86.30%

88.59%

89.80%

84.00%

85.00%

86.00%

87.00%

88.00%

89.00%

90.00%

91.00%

107年 108年 109年

為落實全面電子化及完善保存各單位公務推展之紀錄，俾利日後查

考與追蹤，請轉知同仁使用電子公文系統。

年度 107年 108年 109年

線上簽核 27,085 23,873 23,014

紙本簽核 4,197 3,074 2,615

重點小叮嚀



47

公文時效管理

公文逾期比雖已達標，惟各單位為衝刺公文逾期比下降，明顯增
加公文辦理展期件數，請承辦人確實落實公文依限辦結，避免拖
延或積壓公文情事。

月  份 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 平均

平均辦理天數 3.58 3.75 3.54 3.52 3.6 3.65 3.67 3.73 3.92 3.85 3.99 4.25 3.75

逾期比

(辦展期未逾期

者,不計)

2.49 2.99 2.72 3.21 2.68 4.18 2.65 3.16 3.61 2.91 2.95 3.4 3.08

展期件數 198 268 300 213 241 213 287 270 328 253 310 411 274

展期比 13.34 14.29 13.61 12.43 12.91 11.13 13.37 12.37 13.45 12.68 16.93 19.14 13.80

本校109年1-12月公文辦理時效分析
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陽明45周年校慶辦理愛心樹揭牌活動

「愛心樹」命名起源於2013年11月國際
扶輪社與中華民國自然步道協會為流經本
校之八仙圳辦理揭牌儀式時，發現位於博
雅中心前方的榕樹外形酷似愛心，又正對
本校校門口，當下林前總務長茂榮向前任
梁校長賡義建議，將這顆榕樹稍作修整成
愛心形狀，與本校校訓仁「心」仁「術」
(樹)，以愛為出發點意涵棈神相符，於是
「愛心樹」在總務處精心維護與雕塑下，
成為全校師生們舉辦各式活動最佳的選擇
地點，更為山下博雅空間特色之一。
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辦理檔案鑑定作業

年度
鑑定會議/ 
次

鑑定件數 續存 鑑定類型 檔管局審核

107 2
1,112 115 永久檔案 V

2,742 217 永久檔案 V

108 1 2,504 492 永久檔案 V

109 0 2,917 653 永久檔案 審核中

依據檔案局105年5月24日檔徵字第1050009042號函規定，各

機關須將81年12月31日前已屆移轉年限之永久保存檔案辦理

檔案保存價值鑑定。爰此，本校 64-81年須辦理 22,331件，

分7年執行，107-109年辦理檔案鑑定情形如下：



出 納 組



出納組業務簡介

收款：

本校各金融帳戶匯

入款、臨櫃收現

付款：

電匯、支票、臨櫃以

零用金付現(一萬元

以下)

薪資造冊：

月薪造冊及代扣各項

費用

所得計稅：

所得類別區分、計算

稅額、扣繳、申報

1



出納組業務概況

109年 張數(筆數) 金額(億)

收款 15,224 50.64 億

學雜費 8,731 3.16 億

支票 1,697 47.54 億

電匯 70,876 31.35 億

所得列稅 52,966 15.67 億

薪資造冊 33,531 13.95 億

2



收款方式統計：
繳款方式 筆數 筆數% 金額 金額%

現金 6,593 54.06% 32,660,150 0.67%

匯款 3,817 31.30% 4,782,318,946 97.71%

信用卡 1,208 9.91% 10,250,426 0.21%

支票 360 2.95% 65,718,255 1.34%

匯票 166 1.36% 3,544,718 0.07%

悠遊卡 47 0.39% 3,336 0.0001%

振興劵 4 0.03% 25,800 0.001%

總計 12,195 100.00% 4,894,521,631 100.00%

53



出納組109年度工作成果

 協助辦理活動中心場收管理系統多元繳費(超商、
信用卡、台灣PAY、臨櫃)。

 協助辦理儀器中心管理系統繳費單條碼建置。

14





報告者 孫總務長光蕙



01．營繕組 士林大樓興建工程

02．營繕組 校園邊坡防災工程

03．事務組 活動中心整修工程暨視聽設備汰換

04．營繕組 學生餐廳整修工程

05．營繕組 校園景觀及整體意象工程

06．營繕組 實驗大樓公共區域整修工程

07．營繕組 實驗大樓實驗室整修工程

08．營繕組 山頂運動場整修工程

09．營繕組 知行樓整修工程

10．營繕組 牙醫館公共空間整修工程

12．營繕組 護理館意象美化整修工程

11．營繕組 學生宿舍公共空間整修工程
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士林大樓興建工程

本案規劃地上6層地下2層之建築，1-6樓總樓地板面積約492坪；空間規劃

一樓主要以大廳、會議室及教育設施，二樓至六樓為研究室、討論室及實驗

室。109年1月2日與原營造商終止契約。109年7月16日復工，12月10日地

震停工，結構鑑定無虞後已於110年1月7日復工，預計110年10月份竣工。

發包日期 │ 109 年 5 月 竣工日期 │ 110 年 10 月〔預計〕 啟用日期 │ 110 年 12 月〔預計〕
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校園邊坡防災工程

因107年邊坡陷落事件，自108年起「校園邊坡自動監測及巡檢結果」，視

校務基金財務狀況及教育部補助經費，逐年執行校園邊坡改善工程。

107年至109年爭取教育部補助經費7,651萬元，校務基金自籌4,292萬元，

總計1億1,943萬元。

110年6月底前計畫向教育部爭取補助經費3.5億元，進行全區邊坡整治工程。

107
年

108
年

108
年

109
年109

年

109
年
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107年校園邊坡防災工程

本年度改善標的為動物中心前方邊坡搶災暨整治工程，上邊坡打設擋土排

樁及擋土牆、下方邊坡設置140公尺長之重力式擋土牆及新設壓花地坪人行

道，確保邊坡安全。爭取教育部補助經費500萬元，校務基金自籌4,292萬

元，總計4,792萬元。

竣工日期 │ 107 年 11 月

施 工 前 施 工 後
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107年校園邊坡防災工程

本年度改善標的為動物中心前方邊坡搶災暨整治工程，上邊坡打設擋土排

樁及擋土牆、下方邊坡設置140公尺長之重力式擋土牆及新設壓花地坪人行

道，確保邊坡安全。爭取教育部補助經費500萬元，校務基金自籌4,292萬

元，總計4,792萬元。

竣工日期 │ 107 年 11 月

施 工 前 施 工 後
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108年校園邊坡防災工程

本年度改善標的為醫學館後方及動物中心停車場下方邊坡路段

防災工程。特別採用與現況砌石牆相似之造型模板來修繕美化

景觀。爭取教育部補助經費1,500萬元。

竣工日期 │ 108 年 11 月

施 工 前 施 工 後
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108年校園邊坡防災工程

本年度改善標的為醫學館後方及動物中心停車場下方邊坡路段

防災工程。特別採用與現況砌石牆相似之造型模板來修繕美化

景觀。爭取教育部補助經費1,500萬元。

竣工日期 │ 108 年 11 月

施 工 前 施 工 後
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109年校園邊坡防災工程

109年度改善標的為老舊漿砌卵石牆及坡地開放空間整理，包含男一、男

三、女五舍、山腰村及行政大樓後方之擋土牆，及醫學館前方廣場等。特

別採用與現況砌石牆相似之生態模板來修繕美化景觀，並以高壓磚+塑木

休憩平台+低矮灌木營造開闊感。爭取教育部補助經費2,700萬元。

竣工日期 │ 109 年 11 月

施 工 前 施 工 後
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活動中心會議中心整修工程

名建築師陳其寬設計活動中心啟用逾25年，當年門廳規劃較素樸加以歷年使

用痕跡疊加耗損，整體視覺略顯凌亂。總務處以低調內斂的簡潔設計手法提

升室裝之精緻度，建立國際會議中心之入口意象。總經費1,337萬元(含教育

部補助245萬元)。

竣工日期 │ 109 年 9 月

施 工 前 施 工 後
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活動中心會議中心設備汰換案

活動中心自84年落成啟用至今囿於經費龐大無法完成設備更新，致校內舉辦

活動時音響麥克風無法收音，座椅雜音頻傳及影片撥放效果不佳等缺失，影

響本校形象甚鉅。107-109年起汰換舞台燈光、布幕、視聽音響及大禮堂觀

眾椅，總經費3,680萬元。

竣工日期 │ 108 年 9 月

施 工 前 施 工 後



12

學生餐廳整修工程

學生餐廳屋齡已42年，本處除了整體規劃設計招商外，同時進行全面拉皮、

壁癌及漏水修繕，地坪亦全部翻新，使學餐強身健骨、改頭換面為BEATA多

功能空間，並於三樓人良閣新添多樣設施，成為師生聚餐聯誼的新重點。總

經費2,704萬元。

竣工日期 │ 109 年 10 月

施 工 前 施 工 後
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校園景觀及整體意象工程

本處推動一系列校園環境美學之提升，從榕園、三角公園、榮陽亭、韓園及

校門入口之植栽整理與精神意象建構，到守仁樓、真知路、神農坡、生醫工

程館及教學大樓前方步道等之光環境塑造，使陽明歷史得以保留傳承，也讓

校園門面及主要動線更為清晰開闊，增加導引性。總經費1,010萬元。

竣工日期 │ 109 年 9 月

施 工 前 施 工 後
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實驗大樓公共區域整修工程

本案109年先執行實驗大樓基礎工程(管道間廢棄空調箱拆除、管道間貓道修

繕、配合C3D3實驗室整修之舊風管拆除、公共走廊線路清除整理、增設光

纖網路第二回路、空調機房清空改為冰箱室)，總經費7,422萬元。

發包日期 │ 109 年 7 月 竣工日期 │ 110 年 2 月〔預計〕

施 工 前 施 工 後

109年基礎整修

管道間廢棄風管拆除、貓道更新
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實驗大樓公共區域整修工程

本案110年執行內部裝修及屋頂防水外走廊整修工程，總經費7,422萬元。

室內：B1F門廳整修、1~3樓梯廳整修、公共走道整修、既有木門修繕

戶外：B1F戶外地坪整修、屋頂防水、外走廊天花粉刷(含壁癌處理)

施 工 前 模 擬 圖

發包日期 │ 110 年 1 月 竣工日期 │ 110 年 8 月〔預計〕 竣工日期 │ 110 年 9 月〔預計〕
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實驗大樓公共區域整修工程

本案110年執行內部裝修及屋頂防水外走廊整修工程，總經費7,422萬元。

室內：B1F門廳整修、1~3樓梯廳整修、公共走道整修、既有木門修繕

戶外：B1F戶外地坪整修、屋頂防水、外走廊天花粉刷(含壁癌處理)

發包日期 │ 110 年 1 月 竣工日期 │ 110 年 8 月〔預計〕 竣工日期 │ 110 年 9 月〔預計〕

模 擬 圖



19

實驗大樓實驗室整修工程

實驗大樓是陽明第一棟教學大樓，已有45年歷史，實驗室歷年雖經幾

次小規模修繕，仍難免老舊問題。總務處參考國內外先進實驗室之規

格後，108年進行D1生物實驗室翻修改善，期呈現嶄新現代的面貌，

總經費660萬元。

竣工日期 │ 108 年 9 月

施 工 前 施 工 後
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實驗大樓實驗室整修工程

實驗大樓是陽明第一棟教學大樓，已有45年歷史，實驗室歷年雖經幾次小規

模修繕，仍難免老舊問題。總務處參考國內外先進實驗室之規格後，109年

進行C3生化實驗室到D3化原/有機實驗室進行翻修改善，期呈現嶄新現代的

面貌，總經費2490萬元。

竣工日期 │ 109 年 10 月

施 工 前 施 工 後
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山頂運動場整修工程

山頂運動場使用20年以上，歷年來雖有小範圍的修繕，但未曾徹底的

全面整修解決設備老舊的問題，場地使用性已不符現今需求，亟需改

善，以提供師生更安全的運動環境。總經費3,680萬元。

竣工日期 │ 109 年 11 月

施 工 前 施 工 後
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知行樓整修工程

81年啟用的第二教學大樓(知行樓前身)，多數教室已老舊。總務處自106年

起陸續進行整修、增添現代化教學設備，同時結合前後棟川堂、外牆拉皮，

全棟空間指標系統優化，戶外景觀設施及公共藝術的建置，讓知行樓揮別過

去的晦暗、老舊，成為陽明最文青且深具創意的空間。總經費4,675萬元。

施工日期 │ 106 年 至 109 年〔分為四期〕 竣工日期 │ 109 年 9 月

施 工 前 施 工 後
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牙醫館公共空間整修工程

牙醫館為名建築師潘冀在陽明校區的代表作，為改善其老舊外觀與陳舊樣貌，

解決頂樓漏水問題，本處進行外牆磁磚檢測、搭配格柵遮蔽零亂外牆管線、

重塑3樓入口意象，南側2樓頂樓平台則建置戶外活動空間，並整修320組織

病理教學實驗室及324生物實驗室，以提升教學品質。總經費2,093萬元。

竣工日期 │ 109 年 10 月

施 工 前 施 工 後
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學生宿舍公共空間整修工程

配合教育部108年08月24日訂定「補助專科以上學校校內學生宿舍提升基本設
施及公共空間整體改善作業要點」補助計畫，改善女一舍、女二舍和男三舍宿
舍公共空間老舊損壞及提升女一舍、女二舍和男三舍公共環境空間，已符合新
世代學生的期待，並兼顧空間的機能及美學，以提供學生有感且期待常駐之公
共空間。總經費計3,929萬元。

竣工日期 │ 109 年 10 月

施 工 前 施 工 後
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護理館意象美化整修工程

為促進校友感情、強化護理學院亮點，總務處協助護理學院徵進行301R、
302R、316R、317R、416R、418R及603R基本裝修、319R健康照護模擬教育
中心建置、3F香草露台、4樓門廳及走廊建置專屬的記憶迴廊，保留教師、校友、
學生的珍貴記憶、榮譽，強化護理學院為世界百大、亞洲第五之意象，並提昇
招生時未來學生、家長正向體驗。總經費計1,204萬元。

竣工日期 │ 109 年 3 月

施 工 前 施 工 後



13．營繕組 節約能源計畫

14．保管組 傳統醫學大樓甲棟建物空間收回案

15．保管組 土地撥用

16．保管組 校園地理資訊系統GIS平台

17．保管組 校控空間公開競價

18．事務組 停車場委外經營案

19．保管組 太陽能光電推動計畫

20．總務處 數位轉型
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節約能源計畫

軟體
改善

行政
管理

硬體
改善

政府總體節能目標
以104年為基期，於112年提升用電效率10%

-0.08% -2.10%
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3年汰換設備預估6,035萬支出

109年較108年節省101.55萬度，節省約335萬元節省
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傳統醫學大樓甲棟建物空間收回案

本校業於108年11月1日重新與衛生福利部國家中醫藥研究所簽訂

「國立陽明大學傳統醫學大樓甲棟建物空間使用契約」。衛福部傳

醫所於109年陸續點交予本校公共設施、公用空間及新增地下1樓、2

樓、5樓及1樓多功能展示中心。本次重新簽約本校使用面積比例由

原16.19%提高為35.24%，面積增加720.79坪。

傳 甲 5 3 3 教 室 傳 甲 1 樓 1 6 8 室
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土地撥用〔附醫〕

本校為附設醫院用地需要，自94年向行政院申請無償撥用宜

蘭縣宜蘭市校舍段31-36、50及55地號等8筆國有土地(面積

57,522.25平方公尺)案，歷經14年努力於108年辦竣無償撥用

登記。

撥用土地範圍
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土地撥用〔校門口〕

本校為空間使用需要，109年申請無償撥用臺北市北投區振興

段4小段656、658地號等2筆國有土地(面積505平方公尺，110

年度公告土地現值約1.09億元)一案，本校109年11月2日函請

教育部同意無償撥用，該部12月2日函請本校補充資料，後續

將再循序提教育部學產基金管理委員會審查。

都市更新範圍

656658

地號
面積

(M2)

110年公告土

地現值(元

/M2)

有償撥用地價款 管理者 備註

656 116 214,000 24,824,000 教育部

658 389 215,203 83,713,967 教育部
375租約

 

總計 505 108,537,967

*有償撥用地價款為預估值，需以撥用當年度公告土地現值計算。

*如獲准無償撥用，需補償375租約承租人地價款之1/3,新台幣27,904,656元



• 空間為校園內最重要資源，本系統促使校園空間、場地、
教師宿舍管理及圖資得以全面e化，期達到空間資源公開訊
息、有效利用及增進國有資產活化的目標。

• 校園空間管理系統於108年9月上線。

• 107年度至今共召開6次建物空間分配及管理委員會建立空
間使用公開透明之機制。
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校園地理資訊系統GIS平台

校園地圖導覽系統
(訪客版)

校園空間管理系統
(校園互動地圖)

場地E化管理系統職務宿舍借用
申請系統
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校控空間公開競價

自108年8月至今共召開4次公開競價作業
執行情形

競價時機 │ 屆期1年前辦理競價

價高者得 │ 使用費不得低於300元/坪/月；

空間使用費每坪300元至2000元間

使用期限 │ 3年

經費來源 │ 計畫經費或捐贈款……

競價機制

推動空間管理制度化

挹注校務基金563萬元，提供使用面積約336.2坪

實質效益
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停車場委外經營案

為提供專業化停車服務，自107年11月1日起，停車場臨停及

月租委外經營管理，108年3月10日停管系統優化完成後，

以109年「全年」收入為例，每年「淨」收入增加約110萬

元。

出 校 入 校
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太陽能光電推動計畫

行政 大樓 教學 大樓

竣工日期 │ 110 年 1 月

為因應國家能源轉型，配合中央政府經濟部推廣太陽能發電政策。本校109

年於行政大樓、醫學館、教學大樓(含綜一、綜二、綜三)、知行樓及游泳池

等5棟建物的屋頂建置太陽能板，實際設置容量429.44(kwp)，本校每年回

饋金收入約新台幣23萬元整。
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數位轉型

簡化行政流程 強化行政效率

職務宿舍線上申請系統

優惠停車線上申請系統

二代電子公文

網路版財產產管理系統

線上多元繳費系統 包括信用卡、行動支付、陸生跨境網路轉帳支付…

活動中心場地線上申請暨繳費系統



107年-109年工作成果詳總務處網頁 https://oga.ym.edu.tw/files/90-1140-6.php



報告者 孫總務長光蕙
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基礎設施規劃

老舊建築物整修工程
每年1-2棟整修室內走道、天、地、牆及廁所

邊坡強化防災工程
每年1000萬至2000萬元(向教育部申請補助)

節能措施-機電設施汰換
每年2000萬元汰換高壓設備、冰水主機及電梯
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老舊建築物整修工程

編號 建築物名稱 已使用年 105年(含)
前 106 107 108 109 110-114

規劃施作
備註

1 實驗大樓 46 ○ ○ 109-110年工程
校務基金已核准

2 學生餐廳 43 ○
(84)

○

3 博雅中心 43 ○
(101)

涉及南校區未來
規劃，暫不施作

4 教學大樓 42 ○
(96)

5 醫學館 41 ○
(95)

6 知行樓 37 ○ ○ ○ ○ ○ 110年工程
校務基金已核准

7 醫學二館 36 ○
(僅B棟)

○ 110年工程
校務基金已核准

8 牙醫館 33 ○

9 生醫工程館 33 ○

10 行政大樓 32 ○ 規劃施作

11 護理館 26 ○
(僅3,4樓) ○ 規劃施作

12 活動中心 26 ○ ○

13 傳統甲棟 24 ○ 規劃施作

14 生物醫學大樓 24 ○ 規劃施作

15 圖資大樓 14

16 守仁樓 3
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邊坡強化防災工程

⚫ 自106年起逐年分期辦理校園邊坡改善工程，包括〔男三舍、
護理館邊坡〕、〔動物中心前方邊坡〕、〔新醫學館後方、
陽明路往動物中心前方停車場路段〕及〔男一舍、山腰村、
行政大樓後方〕及〔山頂籃球網球場〕，總經費1億562萬
元。

⚫ 109年教育部補助2,951萬元執行〔山坡地總體檢〕，預計

110年6月撰寫計畫，向教育部爭取校園邊坡整體改善經費
3.5億元。

⚫ 110年已向教育部爭取補助2,291萬元規劃進行〔山頂籃球
網球場〕邊坡防災工程。

⚫ 110-114年未獲教育部補助前，每年預計執行1,000至
2,000萬元邊坡防災工程。
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• 本校高低壓變電站共有33處，變壓器共63座

• 每年汰新1-2台20年以上變壓器及高壓設備，並視年限及
檢測數值排列優先順序

• 110-114年預計執行800萬元汰換高壓設備

年度 位置 使用(年) 經費預估 備註

110

守仁樓ATS、男三舍ATS -

120萬元
學生餐廳、山
腰村變壓器檢
測數值較差

學生餐廳變壓器 26

山腰村變壓器 23

111
教學大樓變壓器 30

140萬元
男三舍變壓器 29

112 活動中心變壓器(3台) 27 160萬元

113 護理舘變壓器(3台) 27 165萬元

114
男二舍變壓器 26

140萬元
男一舍變壓器 25

節能減碳-高壓設備汰換
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• 本校冰水主機共46座，多屬舊型定頻或變頻式

• 預計每年汰新1-2台15年以上為新型磁浮離心式，並依使
用年限、頻率及節能效果安排更換

• 110-114年預計執行1,770萬元汰換冰水主機。

年度 位置 規格 使用(年) 經費預估

110 圖資大樓3號機 300RT 15 600萬元

111 傳統甲棟4號機 240RT 16 300萬元

112
活動中心2號機 120RT 27 250萬元

生醫工程館1號機 50RT 16 120萬元

113
護理館4號機 60RT 12 125萬元

護理館5號機 60RT 12 125萬元

114 牙醫館 120RT 10 250萬元

節能減碳-冰水主機汰換
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• 本校電梯共44座，另有3台外掛式無障礙升降設備

• 預計每年汰新2座15年以上，並視故障率及使用率排列優
先順序

• 110-114年預計執行3,000萬元汰換電梯。

年度 位置 使用(年) 備註

110
傳統甲棟 24 舊梯停用多年，維修不敷成本

實驗大樓(視預算) 19 積水造成故障頻繁，大體老師使用

111
護理館 26 15年以上，故障率高

生醫工程館 33 15年以上，故障率高

112
生物醫學大樓 24 15年以上，故障率高

醫學二館 18 15年以上

113
圖資大樓 14 15年以上

圖資大樓 14 15年以上

114
圖資大樓 14 15年以上

BEATA餐廳 43 15年以上

節能減碳-電梯汰換



本校與交通大學合校後之交通車班次，兩校初步規劃為學期中
每日14班次、寒暑假每日10班次，租賃兩台交通車分別由陽明
大學及交通大學出發，往返兩校之間。

110-114年預計執行6,918萬元。

8

班次
時間

班 次 備註

06:30 交大 陽明 寒暑假刪減班次

06:30 陽明 交大 寒暑假刪減班次

08:30 交大 陽明

08:30 陽明 交大

10:30 交大 陽明

10:30 陽明 交大

12:30 交大 陽明

12:30 陽明 交大

14:30 交大 陽明

14:30 陽明 交大

16:30 交大 陽明

16:30 陽明 交大

18:30 交大 陽明 寒暑假刪減班次

18:30 陽明 交大 寒暑假刪減班次

每日班次
學期中14班次
寒暑假10班次

校際交通車
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本校與交通大學合校後，既設通信網路交換機需要升級汰舊換
新，以符各校區通信整合連接使用。

包括陽明校區、博愛校區交換機系統整合外，將升級現有光復、

陽明、台北、竹北及台南等校區主通訊設備並汰換20年以上老
舊硬體，達到合校資通訊整合平台的目標。

本計劃以2年期建置，規劃以VoIP技術發展之通訊環境，達到合

校資通訊整合平台的目標。

110-111年預計執行3,900萬元

⚫ 第一階段（110年）

預算2,535萬元，陽明校區預算1,735萬元。

⚫ 第二階段（111年）

預算1,365萬元，陽明校區預算955萬元。

電信業務整合
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本計畫係陽明交通大學合校，向國發會爭取28億元經費補助。

陽明校區南區開發案



109年工作成果詳總務處網頁 https://oga.ym.edu.tw/files/90-1140-6.php


